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1 Ambito de aplicacdo

Além dos principios estabelecidos no Cddigo de Conduta (CoC) da Festo, esta politica contém outros
requisitos relacionados a conduta para questdes relevantes da legislacdo antitruste. Esta Politica é
obrigatdria para o Grupo Festo e todos os seus funcionarios, gerentes e o Conselho de Administracdo. A

lideranca de cada area é responsavel por garantir que esta diretriz seja implementada e cumprida.

2 Geral

Os comportamentos anticompetitivos incluem acordos (horizontais e verticais) que restringem a
concorréncia e praticas combinadas entre empresas, bem como o abuso de uma posi¢do dominante no
mercado. Nao importa se um acordo é feito por escrito, oralmente, explicita ou implicitamente, ou por
qualquer tipo de pratica combinada (por exemplo, “acordos de cavalheiros”). Nao use termos enganosos
em documentos escritos que possam ser mal interpretados por terceiros como uma indicacdo de conduta
que possa violar a legislacdo antitruste. As praticas combinadas podem também resultar de declaracées
unilaterais (por exemplo, o anuncio de um aumento de precos com a intencdo de provocar reagoes
semelhantes por parte dos concorrentes).

O objetivo desta politica é, portanto, estabelecer regras para evitar antecipadamente viola¢des da lei
antitruste e, sempre que possivel, evitar qualquer conduta legalmente questionavel.

A Festo esta comprometida com a concorréncia leal, sem excecdo, e espera que todos os funcionarios
cumpram integralmente todas as leis antitruste aplicdveis, incluindo no que se refere a proibicdo de
praticas comerciais desleais e restricdes ao comércio. Assim, todos os funcionarios da Festo devem
observar os regulamentos aplicaveis, independentemente de serem emitidos por uma autoridade
supranacional, nacional ou local.

Mesmo que os requisitos legais das autoridades sejam diferentes de um pais para outro, os regulamentos
desta politica se aplicam como uma exigéncia padrdao minima a ser seguida. Caso exista requisitos legais
mais rigorosos em determinados paises, estes devem ser cumpridos na respectiva drea de aplicagdo.
Quaisquer excegbes a esta politica devem ser previamente aprovadas pelo Departamento Juridico
Corporativo e pelo Chief Compliance Officer (CCO).

3 Acordo horizontal com concorrentes

A proibicdo de cartéis abrange todos os acordos horizontais entre concorrentes relacionados que atuam
no mesmo nivel de mercado e que combinam pregos, quantidades, clientes ou divisdo de territdrios. Além
disso, essa proibicdo de cartéis também se aplica a acordos entre concorrentes em relacdo a outros
parametros sensiveis do ponto de vista da concorréncia (por exemplo, relagées com
fornecedores/clientes, conhecimento “know-how”, etc.). Os cenarios possiveis sdo descritos nas seccbes
3.1a3.3.

Os concorrentes da Festo sdo todas as empresas que atualmente fabricam produtos ou oferecem servigos
gue sdo intercambidveis com nossos produtos ou servicos do ponto de vista do cliente, ou seja, que tém
propriedades comparaveis e servem ao mesmo propdsito. As empresas sdao consideradas concorrentes
potenciais se tiverem condicGes razodveis de oferecer ao cliente produtos compardveis em um curto
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espaco de tempo (o curto espaco de tempo é geralmente entre um e trés anos, dependendo do caso
individual). Os concorrentes em potencial sdo tratados como concorrentes.

A filiagdo em associacOes também é relevante neste contexto (ver se¢do 3.4). A Festo é membro de
associacGes desse tipo (por exemplo, a Associacdo da Industria Metalurgica e a Associacdo Alema de
Engenharia, VDMA) e atribui grande importancia ao fato de que a cooperagdo com/associa¢do a
associacGes também é permitida para a Festo do ponto de vista da lei antitruste.

Além disso, ndo sé os acordos e praticas combinadas, mas também a mera divulgacdo de informacgdes
sensiveis do ponto de vista da concorréncia aos concorrentes é proibida pela legislacdo antitruste (ver
sec¢do 3.4).

3.1 Acordos ilegais sobre precos/condicoes

A Festo ndo participa de acordos com um ou mais concorrentes que envolvam a fixagdo combinada ou
outra influéncia de precos, ou disposi¢cdes contratuais ou condi¢ées de venda que sejam acordadas em
violacdo da lei antitruste.

A Festo estabelece os seus prec¢os independentemente dos seus concorrentes e exclusivamente com base
nos seus proprios calculos de custos e lucros operacionais e financeiros. Ndo sdo permitidos acordos de
precos com concorrentes sobre os respectivos precos de mercado de seus produtos (bens e servicos). Esta
proibicdo geral aplica-se igualmente a elementos de precgos individuais, tais como descontos, abatimentos,
custos auxiliares, precos minimos e, por exemplo, o calenddrio dos ajustamentos de precos. Também nao
sdo permitidos acordos com concorrentes no sentido de ndo oferecerem os respectivos produtos no
futuro abaixo de um determinado preco minimo. Os acordos com um concorrente para oferecer linhas
inteiras de produtos em classes de preco e qualidade fixadas em conjunto também s3o proibidas pela
legislagdo antitruste.

3.2 Divisao de mercado/clientes

A Festo ndo participa de acordos com concorrentes que envolvam partilha de mercados, segmentos de
produtos e/ou clientes. Isso inclui o compartilhamento de projetos e acordos reciprocos para evitar o
processamento /desvio de clientela.

Praticas desse tipo também podem existir nos casos em que, por exemplo, a Festo combina com um
concorrente que a Festo atenda apenas clientes localizados em uma determinada area e cuja demanda
anual por certos produtos seja superior a um valor pré-estabelecido, enquanto o concorrente ficaria
responsdvel pelos clientes com demanda menor. Esse tipo de divisdao de mercado é proibido pela
legislagdao antitruste.

3.3 Fraude em licitacoes

A Festo ndo participa de acordos com concorrentes que envolvam a abstengao de apresentar uma oferta,
oferecer um determinado preco ou apresentar uma oferta que seja conhecida por ser menos atraente do
gue a oferta de um concorrente. A Festo também nao participa de qualquer forma na apresentacdo de
propostas no cenadrio inverso.

3.4 Reunioes / atividades de associacoes comerciais e do setor
A divulgacdo e troca de informagdes concorrencialmente sensiveis também é inadmissivel no contexto de

reunioes de associa¢Ges comerciais e do setor.

A Festo evita receber e/ou transmitir informacSes competitivamente sensiveis a concorréncia (por
exemplo, relacionadas a precgos atuais ou futuros, margens de lucro ou custos, licitagdes, participacdo de
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mercado, praticas de vendas, condi¢des de vendas, planos de produgdo) de ou para concorrentes, em
particular em eventos do setor e em associa¢des profissionais. As estatisticas e as informacdes sobre o
mercado ndo devem conduzir a uma transparéncia do mercado que permita aos concorrentes coordenar
as suas atividades comerciais.

No caso de informacgdes concorrencialmente sensiveis sejam discutidas ou acordos ilegais serem feitos no
contexto de uma reunido de associacdo comercial, todos os presentes correm o risco de estarem
envolvidos em uma violacdo da legislacdo antitruste. Para evitar ser afetado por isso, a Festo espera que
todos os funciondrios participantes protestem imediatamente contra tal conduta e que esse protesto seja
registrado na ata da reunido em questdo. Nao é suficiente que um funcionario da Festo permaneca em
siléncio e ouca qualquer discussao sem participar ativamente. Se um funcionario perceber que tal violacao
esta prestes a ocorrer durante uma reuniao, ele deve informar imediatamente aos participantes que isso
ndo é permitido e, se necessdrio, deixar a reunido. O Departamento Juridico Corporativo deve ser
informado do incidente imediatamente.

4 Acordo Verticais com clientes e revendedores

As restricOes da concorréncia sdo igualmente possiveis no contexto de acordos verticais, ou seja, na
relacdo de uma empresa com os seus fornecedores, subcontratantes e clientes.

Alguns deles sdo sempre proibidos, por exemplo, acordos de fixacdo de precos e a proibicdo geral de
vendas online.

Outros casos, no entanto, sdo isentos (privilegiados), desde que determinados limites de participacdo de
mercado ndo sejam excedidos. -Sendo assim, o compartilhamento de territdrios ou grupos de clientes,
por exemplo, ou acordos de exclusividade também podem ser objeto de isenc¢do. As condicGes de isengao
sdo analisadas individualmente para cada caso e devem ser discutidas com o Departamento Juridico
Corporativo.

5 Abuso de posicao dominante no mercado

A existéncia de uma posicao dominante no mercado depende de muitos fatores. Utilizando de termos
simples, presume-se uma posicdo dominante no mercado se a participagdo de mercado de uma empresa
no mercado do produto relevante for superior a 40%. Entre em contato com o Departamento Juridico
Corporativo para determinar se a Festo detém uma posicdo dominante no mercado de determinados
produtos em um mercado relevante.

As empresas com uma posi¢cdo dominante no mercado ndao devem comportar-se no mercado de uma
forma que torne impossivel ou muito dificil a concorréncia de outras empresas (ou seja, auséncia de
relagdes de exclusividade a longo prazo ou recusa de fornecimento de produtos que dificultem muito a
permanéncia do cliente no mercado). Além disso, as empresas com uma posi¢do dominante no mercado
ndo devem discriminar os seus clientes. Os clientes comparaveis devem ser tratados de forma comparavel,
especialmente no que diz respeito as condi¢des de venda. Podem ser feitas exce¢des se houver motivos
razodveis para o tratamento desigual.
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6 Regras basicas de conduta

Em resumo, as seguintes regras de conduta devem ser observadas em todos os momentos:
O que vocé NAO deve fazer:

* Na&o mantenha discussdes com concorrentes sobre precos, quotas de mercado, capacidade,
investimentos, estratégias, processos de licitagcdo ou similares e ndo celebre nenhum acordo de
qualquer tipo a respeito deles.

* Nao celebre nenhum acordo com clientes que afete seus precos de venda, territdrios de vendas
ou grupos de clientes, ou que possa levar a um relacionamento exclusivo de longo prazo sem
primeiro obter o consentimento expresso do Departamento Juridico Corporativo.

* Nos mercados em que a Festo pode ser o fornecedor dominante, ndo tome nenhuma medida que
possa ser interpretada pelas autoridades antitruste como um abuso de posi¢do (por exemplo, no
que diz respeito a estruturas de precos, relagdes exclusivas de longo prazo ou recusa de
fornecimento de mercadorias) sem primeiro esclarecer a permissibilidade dessas medidas com o
Departamento Juridico Corporativo.

* N&o use nenhuma redac¢do duvidosa em documentos escritos que possam ser mal interpretados
por terceiros como uma indicacdo de conduta que possa violar a lei antitruste.

* No caso de uma auditoria por uma autoridade antitruste, ndo destrua nenhum documento
relevante e ndo responda deliberadamente a quaisquer perguntas dos funcionarios responsaveis
pela investigacdo de forma irrelevante ou enganosa.

O que vocé deve fazer:

* Notificar o Departamento Juridico Corporativo sobre quaisquer acordos com concorrentes,
clientes, fornecedores ou outros terceiros que contenham disposicGes que possam afetar a
concorréncia (por exemplo, exclusividade, regras de precos, acordos de vinculacdo, restricdes
territoriais, diferenciacdo de precos, clausulas de ndo concorréncia ou troca de informacgdes
técnicas ou comerciais concorrencialmente sensiveis). O Departamento Juridico Corporativo
também fornecerd informacdes sobre se ha motivos para uma excecdo ou isencdo da lei
antitruste em conexdo com acordos com concorrentes em casos individuais.

* Sevocé deseja alterar os modelos de contrato da Festo, deve primeiro consultar o Departamento
Juridico Corporativo. Isso também se aplica a qualquer concessdao ou promessa unilateral
intencional (por exemplo, em um e-mail de confirmagdo) de bonus, descontos ou outras redugées
de preco.

* Encaminhe quaisquer comunicagdes de uma autoridade antitruste imediatamente para o
Departamento Juridico Corporativo. Responda a essa correspondéncia apenas com aprovagao do
Departamento Juridico Corporativo.

* No caso de uma investigagdo por uma autoridade antitruste, informe o Departamento Juridico
Corporativo imediatamente e pe¢a aos investigadores que aguardem até que um advogado esteja
presente.

Em caso de duvida, entre em contato com o Departamento Juridico Corporativo.

7 Sanc¢oes / consequéncias das violacoes

As violagGes desta diretriz, incluindo a cooperag¢do na ocultacdo de violagdes, podem ter consequéncias
sob a lei trabalhista para o funciondrio em questdo, como adverténcias e, no caso de infra¢des graves,
rescisdo do contrato de trabalho por justa causa.
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A Festo espera que todos os seus gerentes e funciondrios denunciem violagdes. Para o efeito, estdo
disponiveis canais oficiais de comunicagio com o departamento de Compliance (email:
comitedeetica.br@festo.com; compliance@festo.com, plataforma de denulncias HALO (sistema de
denuncias) e contato direto com os representantes de Compliance (LCO, RCO e CCO).

Fevereiro 2025, Esslingen am Neckar

g/ h ~
U(/M Ctaw (\(ﬁ_ (T‘? (2

1

Dr. Konstantin Szabd
Diretor de Conformidade
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Festo Brasil Politica_0003_Antitruste / 02.01 Apenas para uso interno

7de 10


mailto:comitedeetica.br@festo.com
mailto:compliance@festo.com
https://eu.deloitte-halo.com/festo/?Pg=1&Lang=en-EN
https://eu.deloitte-halo.com/festo/?Pg=1&Lang=en-EN

8

Papéis

Nome da funcao

Tarefas (funcdes)

Competéncias (autoridade)

Responsabilidade

Departamentos
relevantes

Todos os funcionarios
(geralmente com contato externo,
independentemente da natureza
desse contato)

e Exame de questdes criticas
relacionadas com
concorrentes e terceiros (por
exemplo, concessionarios e
prestadores de servicos)

e Levando em consideracao as
diretrizes

e Tratamento cuidadoso de
informacdes/dados internos

Todos os
funcionarios
(geralmente com
contato externo,
independentement
e da natureza
desse contato)

Diretor de Conformidade Local

e Parceiro de contato local para
conteldo e aplicacao de

Escalada de casos de conflito

e Consultoria, formacao e
informacao adequadas sobre
questoes criticas para a
concorréncia

Pessoas nomeadas
nas
empresas/clusters/

o e violagoes ~ - unidades de
diretrizes e Informagdes sobre questdes P
. N negécios
criticas para a concorréncia ao comerciais
CCo
e Decisao final sobre a
e Consultor e parceiro central admissibilidade de
Diretor de Conformidade (CCO) do P - actividades relacionadas com |e Informacao, consultoria e
de contato para contelido e ~ CG
Grupo Festo o S 0 comportamento no mercado formacdo adequadas
aplicagdo de diretrizes -
e Escalada de casos de conflito
e violagdes
o ~ . Decisao sobre a
Departamento Juridico P R S . L
P J * Prestacdo de consultoria em admissibilidade juridica dos |e Garantir a seguranca juridica |HL

Corporativo

direito concorrencial

acordos
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9

Duracao das gravacoes e do arquivamento

Nome da gravagao Criacao por Arquivamento por Local de Durac¢ao do
arquivamento arquivamen
to
e Vrios, Deper‘ldend
e Diretorde dependendodo |0 dotipode
Conformidade canal de entrada: |caso:
. L. Local e Caixa de entrada Orientado
Relat6rios de Todos os funcionarios |, Diretor de d .
formidade e terceiros externos ) e e-mail para 0s
contormi Conformidade * Unidade do regulament
(Cco) sgrwdor o0s de
e do Grupo Festo . Slstgma} de protecio de
dendncia
dados

10

Nr.

Documentos aplicaveis

Titulo

1 |Policy_0001_Code de Conduta

11 Historico de alteracoes
Versao |Validoa Criado/alt |Verificado/a | Mudanc¢as em compara¢do com a versao anterior
partir de erado provado
00.00 2017-09-01 |ESA/CG |ESA/CG Rascunho inicial
e Sem alteragdo no contelido
e Incorporagao no modelo oficial
01.00 2019-08-01 |[ESA/CG |J0/C e Publicacao do regulamento no sistema de gestao
e 2020-07-03: O proprietario foi alterado de Schaich,
Edmund para Szabd, Konstantin.
e Revisao completa do documento
e Encurtando e resumindo o contelido ao essencial
02.00 2022-10-01 |RMTK / CG |KNSZ / CG N0~vo apéndice: I?iretriz da Festo "Como devemos )
(ndo) nos comunicar com os concorrentes da Festo
Nota: Por ser uma revisdao completa, ndo ha destaque de
alteracdes na fonte azul
[ ]
[ ]
02.01 [2025-01-29 |FDGL/CG |KNSZ/CG |°
[ ]
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